Anexa nr.1 la dispozitia
nr.__ D | KX o2 . 2020

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Braila
pentru Muzeul Brailei “Carol I”

Perioada de management este de 3 ani (2020-2023)

I. Tipul institutiei publice de cultura, denumita in continuare institutia: Muzeul Brailei “Carol I”
in temeiul prevederilor Legii nr. 311/2003 Legea muzeelor si a colectiilor publice,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si a Ordinului nr. 2.011 din 15 ianuarie
2010 pentru acreditarea Muzeului Brailei,acestafunctioneaza in subordinea Consiliului Judetean
Braila ca muzeu.
Finantarea Muzeului Brailei “Carol I’ se realizeaza din venituri proprii $i subventii din bugetul
local, prin bugetul Consiliului Judetean Braila.

Conform actului de infiintare/organizare a institutiei, obiectivele institutiei sunt
urmatoarele:

- gestionarea valorilor de patrimoniu cultural mobil ce fac parte din colectiile sale, prin programe
specifice de cercetare, evidenta, conservare si restaurare;

- activitatea expozitionala (reactualizarea expozitiei permanente in unele sectii si organizarea de
expozitii temporare in tara si in strainatate);

- cercetarea de specialitate (arheologica, istorica, pluridisciplinara);

- diseminarea rezultatelor cercetarilor si activitatilor muzeale, prin Editura “Istros”, publicatii de
specialitate, materiale de promovare, website web, cont pe reteaua de socializare Facebook si
mass-media,

- dezvoltarea de programe de educatie muzeala.

Detalierea scopului si obiectului de activitate care sunt avute in vedere pentru o institutie
muzeala de rang judetean, precum Muzeul Brailei, sunt prezentate explicit in Regulamentul de
Organizare si Functionare a Muzeului Brailei, aprobat de catre Consiliul Judetean Braila (prin
Hotararea 192 a Consiliului Judetean Braila din 30 octombrie 2018).

Il. Misiunea institutiei

Muzeul Brailei este o institutie publicd de culturd, avand ca activitate principala
gestionarea si valorificarea bunurilor de patrimoniu cultural mobil pastrate in colectiile sale (ce
se imbogatesc permanent prin achiziti, donati si cercetadri arheologice), dar si
cercetareadezvoltarea in domeniul stiintelor umaniste (istorie, arheologie, arta etc.). Luand in
considerare faptul cd Muzeul Brailei detine cele mai valoroase bunuri istorico-arheologice de
patrimoniu cultural mobil din judet, misiunea sa se adreseaza deopotriva specialistilor, dar si
publicului larg. Astfel, institutia colectioneaza, conserva, cerceteaza si expune, in scopul
cunoasterii si educarii, marturii materiale legate in special de istoria teritoriului sud-estului
Romaniei, inclusiv a judetului Braila. Activitati specifice de cercetare-dezvoltare preced in chip
firesc expunerea si valorificarea muzeala a patrimoniului pastrat in colectiile Muzeului Brailei.

lll. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care
institutia isi desfagoara activitatea

Mediul economic si socio-cultural brailean este la ora de fata - si datorita pozitiei de
resedintd a judetului pe care o ocupa Braila - unul dintre cele prea putin dinamice. De aici
decurg o serie de elemente care influenteaza nemijlocit atat structura publicului tinta (in termeni
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de diversitate culturala, capacitate financiara, obiceiuri de consum cultural), precum si varietatea
oportunitatilor de petrecere a timpului liber. Conform statisticilor oficiale, populatia judetului
Bréila este de aproximativ 342.663 locuitori. In ceea ce priveste pozitionarea muzeului la nivelul
institutiilor de cultura, precum si al locurilor ce oferéa oportunitati pentru petrecerea timpului liber,
acesta se regaseste intr-un peisaj nu tocmai variat. Alaturi de Teatrul “Maria Filotti” si Biblioteca
Judeteana “Panait Istrati’, Muzeul Brailei reprezintd una dintre cele trei institutii profesioniste de
cultura din judetul Braila.

Pozitionarea muzeului in planul institutilor de cercetare dovedeste faptul ca Muzeul
Brailei reprezintd un adevarat institut de cercetare, specialistii sai activand in chip firesc in
domenii precum arheologia, istoria, muzeografia, cercetare-restaurare, numismatica, arte
plastice, etnografie si arta populara, stiintele naturii etc.

Datorita specificului colectiilor sale, Muzeul Brailei reprezintd un punct important de
atractie pentru vizitatorii din intreaga tara, dar si pentru turistii straini.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

Documente de referinta, necesare analizei:

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in anexa nr.
1

- statul de functii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Institutia muzeala braileana, nascuta odata cu biblioteca publica a orasului Braila, a fost
intemeiata la 23 august 1881, cand, la castelul Peles, regele Carol | semna Decretul nr. 2134,
prin care autoriza functionarea in urbea Braila a Muzeului stiintific si a Bibliotecii publice,
fondate din initiativa privata.

Din acel moment, Braila dobandea, printre primele orase din Roméania vremii, un muzeu
stiintific. El avea sa functioneze intre anii 1881-1886 in localul din strada Rubinelor 16.

Pana in preajma anului 1900, colectiile muzeului precum si fondul bibliotecii, ramase pe
langa Gimnaziul Carol | din Braila, aveau sa sporeasca prin donatii, asa cum le atestd presa
locala a vremii.

Muzeul, numit in continuare “Muzeul stiintific” avea sa colectioneze de la preparate
botanice si zoologice la masini pentru demonstratii la orele de fizica si chimie, precum si o
impresionanta si valoroasa colectie de metrologie. O buna parte din aceasta colectie, dintre
care unele piese poartda mentiunea “pentru Muzeu, 1911” a ajuns pana in anii '50 cand a fost
preluata in cadrul sectiei de istorie, infiintata in 1955.

De la 8 decembrie 1908, Biblioteca si Muzeul vor trece asupra comunei urbane Braila si,
din 1910, au regulament de institutii comunale.

Aparate de fizica, obiecte de istorie naturala - donate de navigatori - chiar colectii
numismatice sunt inventariate la acea data cand se hotaraste ca tot etajul localului destinat (str.
Rubinelor 16) sa fie utilizat “pentru colectiunile de muzeu si pentru o pinacoteca”.

Cu multe pierderi datorate razboiului si ocupatiei germane a orasului, in 1917
“colectiunile” se muta de pe str. Rubinelor 16, in Palatul administrativ. Sunt mentionate acum,
intre alte pierderi, “tablouri in cromolitografie”.

Abia dupa cel de-al doilea razboi mondial, adica din 1950, firul existentei Pinacotecii
orasului se reia, la 23 aprilie, Comitetul provizoriu orasenesc inchiriind Pinacotecii orasului sala
de expunere a tablourilor din Piata Lenin nr. 14.

Aceasta unitate a luat fiinta in anul 1950 si era finantatéd de la bugetul Sfatului Oras
Braila, de la | ianuarie 1951. Scopul ei era culturalizarea maselor prin expozitii de tablouri -
educative.
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Dupa acest prim moment in redefinirea si reorganizarea institutiei muzeale la Braila dupa
cel de-al doilea razboi mondial, la jumatatea anilor '50 urmeaza infiintarea sectiei denumita
initial Muzeul memorial “Hristo Botev” si de istorie al orasului Braila. Sediul acestuia a fost
asezat in Hanul Ceaparu.

Legata de viata si activitatea episodica a Iui H. Botev la Braila (1869-1871), noua unitate
muzeograficd avea sa fie cea care, prin munca si stradania mai intéi a arheologului Nicolae
Hartuche (1955), la care s-a addugat cea a profesorului Florian Anastasiu (1956), a dat o noua
directie cercetarilor, mai ales de istorie veche si arheologie, a orasului si raionului.

Colectiile de arheologie ce au crescut an de an, prin cercetarile de la Brailita, mai intai,
aveau sa fie curand mutate (1958-1959), impreuna cu cele cateva marturii privind viata si
activitatea lui Hristo Botev, in imobilul din Piata Lenin nr. 3, important si impozant monument de
arhitectura din vechea piata a orasului Braila.

Intre 1958-1967, in noul sediu, sectia de istorie avand in mod precumpanitor preocupari
si succese pe linia cercetarii arheologice privind trecutul orasului si raionului Braila s-au elaborat
noile directii pentru ceea ce din 1968 va deveni Muzeul Brailei. in acest interval, s-a pregatit, de
fapt, marea sarbatoare a orasului din 1968 cand, la 20 ianuarie, implinea venerabila varsta de
600 de ani de existenta documentara.

Odata cu venirea in cadrul colectivului stiintific a inca doi muzeografi: Ana Maria Vicol
(Hartuche) si Liviu Mihailescu, activitatea s-a diversificat, iar ultimul, mai ales in domeniul
etnografiei, a reusit sa recupereze in scurta vreme o serie de piese de mare valoare privind
viata asezarilor rurale din Campia Brailei. S-a configurat astfel o noua sectie, cea de etnografie
si artd populara, care a crescut si sub raport calitativ, dar si cantitativ, permitand atnenajarea
unei expozitii de baza in imobilul din str. Galati nr. 2, precum si in curtea dintre acest imobil si
imobilul din Piata Lenin nr. 3, in 1976.

Intre timp, la sfarsitul anilor '60, avea sa ia fiintd sectia “Stiintele naturii” a Muzeului
Brailei, in Parcul Monument unde, colectii botanice si zoologice, adunate de Virginia Naniu, au
facut cu putinta extinderea activitatii muzeale, sporind numarul sectiilor, dar si al preocuparilor
stiintifice ale muzeului brailean.

Ulterior, datorita cutremurului din 4 martie 1977, activitatea la sediul din Piata Lenin nr. 3
avea sa fie grav afectata si foarte tarziu, in 1985, ea a fost reluata sub aspectul unei expozitii de
bazad a sectiei de istorie, mult imbogatitd si diversificata, dar platind tributul ideologic al
momentului.

De la inceputul anilor '70, mai precis din 1971, a prins contur o noud directie de cercetare
dar si de afirmare in plan muzeografic si muzeotehnic. este vorba de sectia “Memoriale”, ce a
cuprins, la inceput, marturii despre viata si activitatea lui Perpessicius, intemeietorul editiei
critice Mihai Eminescu, gazduita in casa natala din str. Cetatii nr. 70.

Din 1984, Sectia “Etnografie” se muta intr-un imobil impropriu din Gradina Publica, alaturi
de o noua Casa memoriala “Panait Istrati”, eveniment prilejuit de implinirea a 100 de ani de la
nasterea marelui scriitor.

Dupa 1989, in conditiile libertatii de exprimare, de revenire la valorile adevarate ale
culturii nationale, Muzeul Brailei s-a vazut in fata unor provocari deosebite, tindnd seama de
personalitatile exceptionale plecate din acest spatiu - Nae lonescu, Vasile Bancila, Anton
Dumitriu, Petre Andrei, Ana Aslan etc. pe care, intr-un timp foarte scurt, a reusit sa le reprezinte
in cadrul unui Memorial dedicat, intai de toate, acestor ganditori de elita din perioada interbelica,
dar si postbelica.

Un aspect deosebit in ceea ce priveste activitatea dupa 1989 I-a reprezentat urmarirea
transpunerii in fapt a programului miscarii culturale regionale a “Analelor Brailei”, inceputa de
ing. Gh. T. Marinescu in 1928-1929 la aniversarea Centenarului eliberéarii Brailei de sub turci.
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Astfel, Muzeul Brailei si-a asumat manifestarile din 1993 dedicate Jubileului Braila 625,
moment din care, in ciuda unor greutati ivite ca urmare a deteriorarii sediului din Piata Traian nr.
3, institutia muzeald braileand a trecut la editarea revistei ,Analele Brailei” serie noua,
continuand opera atat de importantad a epocii interbelice. Totodatd, a infiintat din 1995 Editura
,Istros” in cadrul Muzeului Brailei, fapt ce a deschis perspectiva cercetarii stiintifice aplicate,
reusind ca in scurt timp muzeografii s& promoveze doctorate in domenii ca: istorie, arheologie,
filologie, stiintele naturii, arta, ridicand astfel nivelul de cercetare si valorificare muzeografica.

In 2005, in preajma sarbatorii “Muzeul Brailei - 125 de ani de la infiintare", editura “Istros”
a implinit 10 ani de activitate, avand un portofoliu de 97 de lucrari editate, dintre care3 au primit
premii ale Academiei Romane, iar intre periodicele editate aici se numara “Analele Brailei”,
“Istros”, “Studii si materiale de istorie medie” (revista a Institutului ,Nicolae lorga” al Academiei
Romane) etc.

, in anul 2015 Editura Istros a Muzeului Brailei, dupd 20 de ani de actrivitate, are in
palmares peste 300 de titluri, dintre care 12 au primit Premiul Academiei Romane.

In momentul de fata, Muzeul Brailei “Carol I” are o buna reputatie si este cunoscut la nivel
local, regional si national datorita activitati sale — expozitii temporare organizate in colaborare
cu alte muzee, itinerarea propriilor expozitii in tara, programe si proiecte de cercetare
arheologica si istorica derulate in special in Muntenia, Dobrogea si Transilvania, manifestari
stiintifice de anvergura nationala si internationala, volume publicate in colaborare cu edituri
prestigioase, inclusiv Editura Academiei Romane.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani

l(;lrrt Indicatori de performanta* 2017 2018 2019
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri-cheltuieli de
L capital)/nr. de beneficiari 12052 | 1RQde | 19409
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 95000 | 348949
3. | Numar de activitai specifice 186 201 161
4. | Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 435 674 566
5. | Numar de beneficiari neplatitori 24475 | 21889 22345
6. | Numar de beneficiari platitori 8375 10113 10727
v Numar de expoziti’lNumar de evenimente/Numar de 64 70 59
" | reprezentatii/Frecventa medie zilnica

8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 62 90 80

9. | Venituri proprii din activitatea de baza 261214 | 420008 | 609634
10. | Venituri proprii din alte activitati 0 0 58000

*) Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate completa/nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei.

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)
Muzeul Brailei are un caracter politematic si gestioneaza mai multe imobile — cele mai

multe dintre ele situate in Centrul Istoric, aflate intr-o stare buna de conservare - restaurare, cu
depozite, spatii de primire, spatii expozitionale amenajate, infrastructura si dotari adecvate:

- Sediul Muzeului Brailei “Carol " (Piata Traian nr. 3, Braila);

- Centrul Diversitatii Culturale este situat in cladirea sediului Muzeului Brailei “Carol I”;

- Centrul Cultural “Nicapetre” (Str. Belvedere nr. 1, Braila),

- Casa Memoriala “Panait Istrati” (Gradina Publica, Braila);

- Casa Memoriala “D. P. Perpessicius” (Str. Cetatii nr. 70, Braila);

- Centrul Memorial “Nae lonescu, Vasile Bancila, Anton Dumitriu, Ana Aslan, Edmond Nicolau,
Valeriu Dinu" este situat in cladirea sediului Muzeului Brailei “Carol 1”;

- Casa Memoriala “Fanus Neagu" comuna Gradistea, judetul Braila,
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- Sectia Etnografie (Str. Polona nr. 14, Braila);
- Sectia Stiintele Naturi (Parcul Monument, Braila).
4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani

Nr.

Crt Numele programelor si ale proiectelor 2017 | 2018 | 2019

(1) (2) @) | 4 | 5

1. | Programul: Program Diaspora braileana. Fiii Brailei de pretutindeni X X X
Proiectul: Lista eroilor din luptele Marasti Marasesti Oituz. 100 de X

ani

Proiectul: Editarea publicatiilor periodice ale MBR: ,Istros”
(popularizeaza rezultatele cercetarilor arheologice) si ,,Analele
Brailei” (popularizeaza rezultatele cercetarilor asupra patrimoniului
orasului)

Proiectul:Noaptea Muzeelor — MBR participa |la acest eveniment

europeancare atrage numerosi vizitatori in expozitiile permanente X X X
Si temporare

2. | Programul: Braila 650 X
Proiectul: Monografia Braila. Origini gi evolutie pana in secolul al X
XVll-lea
Proiectul: Albumul Medalii batute de MBR X
Proiectul: Centenarul Marii Uniri. Contributia Brailei la Marea
Unire, din perspectiva militara gi X
politica
Programul: Editarea publicatjilor periodice ale MBR: ,|stros”

3 (popularizeazarezultatele cercetarilorarheologice) si “Analele X X X

Brailei"(popularizeaza rezultatele cercetarilor asuprapatrimoniului
orasului)

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani — Conform anexei 4 la prezentul Caiet de
obiective

: Buget Buget
Nr. Scurta desciere a N_r. Froiects Denumirea | prevazut pe | consumat
Program ; in cadrul : ; 2 "
Crt. programului . | proiectului | program *2) | lafinele
ey (lei) anului
2017
L B i
2018
1
2019
i

*2) Bugetul alocat pentru programul minimal.



V. Sarcini pentru management
A. Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare si in reglementérile care privesc functionarea institutiei;

2. transmiterea catre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentad a Guvernului nr.
189/2008privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare.

B. In cazul activitatii de management desfasurate in cadrul institutiilor cu specific muzeal si
a colectiilor publice, proiectul de management trebuie s& aiba in vedere si urmatoarele sarcini
specifice:

1. constituirea stiintifica, administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;

2. cercetarea stiintifica, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea patrimoniului;

3. punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii $i recreeri,

4. elaborarea si punerea in aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere in valoare
si dezvoltare a patrimoniului.

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 150 pagini + anexe si trebuie sa
contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de
management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor
prevazute in ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza
si notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturalda a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia $i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei $i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei,

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;
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4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiart (studii de consum, cercetar, alte
surse de informare);

5. grupurile-finta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.
B. Analiza activitatii institutiei $i propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor gi a proiectelor institutiei

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor direciji pentru indeplinirea misiunii.
C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei $i a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii Si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor gi patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunéatéatire;

5. viziunea proprie asupra utilizérii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal, bunuri $i servici din care. cheltuieli de intrefinere,
colaboratoni; cheltuieli de capital),

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate i, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de

la institutie:
Nr. . Devizul Devizul Observatii, comentarii,
Crt. Programul/proiectul estimat realizat concluzii
(1) 2) (3) (4) (9)
Total: Total: Total:

3. solutii i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutile de culturd - spectacole, expoziiii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celoralte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitali ale institufie;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;



4. solutii i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii n totalul
veniturilor:

4. 1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile),

4.5, cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele $i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

. viziune;

. misiune;

. Obiective (generale si specifice);

. strategia culturald, pentru intreaga pericada de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga pericada de management;

. proiectele din cadrul programelor,

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri $i cheltuieli pe perioada managementului:

MO N0 hWN-=

Nr.

Crt Categorii 2020 2021 2022
(1 (2) 3) 4) )]
1. | TOTAL VENITURI,

din care

1.a. venituri proprii,

din care

1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

2. | TOTAL CHELTUIELI,

din care

2.a. Cheltuieli de personal,

din care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri $i servicii,
din care

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente




2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri gi servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarui estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2.in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Proiecte Buget
Nr. Program Scurta desciere a iﬁ cadrul Denumirea prevazut pe
Crt. programului programului proiectului prog(rlggl 3)
Primul an de management
1.
Al doilea an de management
1.

Al treilea an de

management

*3) Bugetu! alocat pentru programul minimal.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii
suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon 0339.401.002, fax

0339.401.003, e-mail sediu@muzeulbrailei.ro).

VIIl. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
anexa 1 - Stat de functii si organigrama;
anexa 2 — Regulament de organizare si functionare ;
anexa 3 — Buget de venituri si cheltuieli —anul 2019 (cu toate rectificarile);
anexa 4 — Prgramele minimale aprobate pe ultimii 3 ani (2017-2019).




